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Die Einsamkeit der Chefs

Wer eine Cheffunktion ausiibt, der muss analysieren,
planen, innovieren und budgetieren. Ein Chef muss
aber vor allem entscheiden. Und zwar zum richtigen
Zeitpunkt, mit den verfiigbaren Informationen, unter
Abwigung aller Vor- und Nachteile sowie unter Ein-
bezug der moglichen Chancen und Risiken. Solan-
ge es sich nur um {ibliche Fortschreibungen handelt,
sind Entscheidungen nicht allzu komplex. Zumal
wenn sich das allgemeine Umfeld nicht verdndert hat
und alles rund ablauft.

Status quo oder Reform?

Schwieriger wird es, wenn sich die Rahmenbedin-
gungen einer Branche oder eines Unternehmens fun-
damental dndern, Innovationen noétig und wichtige
organisatorische oder personelle Entscheidungen
unabdingbar werden. Dann sind nicht nur Analyse-
fahigkeiten, Verstand und Erfahrung vonnoten, son-
dern auch ein klarer Kopf, Selbstvertrauen und Risi-
kobereitschaft. Vor allem dann, wenn unumkehrbare
Entscheidungen mit weitreichenden Konsequenzen
zu fallen sind.

Existenzielle Fragen

Selbststindigerwerbende erleben solch kritische Si-
tuationen mehrmals in ihrer beruflichen Karriere. Egal,
ob sie ein kleines, mittleres oder ein grosses Unterneh-
men flihren — wenn existenzielle Fragen mit einer Ent-
scheidung verbunden sind, fallen solche schwer. Doch
irgendwann muss entschieden werden, unabhingig
davon, was eigene oder externe Berater empfehlen.

Einsame Chefs

In solchen Momenten sind die «Chefs» ganz allein.
Sie tragen die volle Verantwortung fiir das Unterneh-
men und dessen Fortbestand, fiir die Mitarbeitenden
und letztlich auch fiir die eigene Zukunft. W

Emotional oderrational entscheiden?

Auch erfahrene «Patrons» entscheiden nicht nur ra-
tional. Lassen sich doch unternehmerische Erfol-
ge nicht einfach programmieren. Wirtschaftlicher
Erfolg ist in jeder Hinsicht harte (Denk-)Arbeit, die
immer wieder von Neuem geleistet werden muss und
die immer wieder risikobehaftete Entscheidungen
erfordert. Wer solch «einsame Situationen» als Chef
nicht kennt, der wird sie sicher noch erleben.
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